
كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

حضرات السادة المساهمين، 
في عام مليء بالنجاح والابتكار والتطور، يسرني أن أقدم 

 )stc( لكم التقرير السنوي لشركة الاتصالات الكويتية
عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025، والذي 

يعكس جهود الشركة المتواصلة لترسيخ مكانتها الريادية 
في قطاعي الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، وحرصها على 

تعزيز استراتيجية الشركة المؤسسية لضمان النمو المستدام 
في العمليات المالية والتشغيلية وتقديم قيمة مضافة 

للمساهمين وأصحاب المصلحة.  

في ظل رؤية دولة الكويت الطموحة والتوسع المتزايد في 
تبنّيّ التقنيات المتقدمة والحلول الرقمية لتقديم أحدث 

الابتكارات والخدمات التقنية، قامت stc خلال العام بإطلاق 
شبكة الجيل الخامس المتقدمة تبعاًً لتوجيهات الهيئة 

العامة للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتماشياًً مع التزام 
الشركة المستمر بدعم رؤية الكويت 2035 الخاصة بتمكين 

التحول الرقمي وتوفير تجربة رقمية متطورة لعملائها. تسعى 
stc إلى المساهمة في تشكيل مستقبل قطاعي الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات المتنامين في دولة الكويت، انطلاقاًً 

من تعزيز كفاءة شبكتها المتطورة ودورها البارز في دعم بيئة 
الابتكار وتطوير البنية التحتية التي تمكّّن الأفراد والشركات 

من تحقيق إمكاناتهم الكاملة.

الرؤية الاستراتيجية ونمو الأعمال
حققت stc خلال عام 2025 تقدمًًا ملموسًًا نحو تحقيق 

رؤيتها الطموحة في قيادة الثورة الرقمية في الكويت، من 
خلال التركيز على التحول والتكامل، إلى جانب تقديم خدمات 

 stc مبتكرة ومتطورة تلبي احتياجات العملاء. كما حرصت
هذا العام على تطبيق الركائز الأساسية لاستراتيجيتها 

المؤسسية، والتي تمثل إطاراًً عملياًً يترجم طموح الشركة 
إلى أولويات واضحة ومبادرات قابلة للقياس انعكست في 

تسريع نمو أعمال الأفراد عبر عروض رقمية أكثر تميّزّاًً، وتعزيز 
إمكاناتنا في قطاع الأعمال من خلال تقديم حلول متكاملة 
تربط الاتصال بالخدمات السحابية والأمن السيبراني وإنترنت 

الأشياء. 

وفي ظل التطورات السريعة التي شهدها العالم في مجال 
الذكاء الاصطناعي، قامت stc بتطبيق أحدث البرامج 

المدعومة بالذكاء الاصطناعي في بيئة العمل وعملياتها 
التشغيلية إلى جانب حث موظفيها إلى استخدام ودمج تلك 

البرامج في عملياتهم اليومية بما يعزز جودة التجربة، ضمن 
نهجٍٍ من الانضباط التشغيلي وكفاءة التكلفة. 

انطلاقاًً من استراتيجيتها المؤسسية، عززت stc خلال العام 
مكانتها في السوق من خلال تنفيذ عدد من الشراكات التي 
تدعم الحلول التقنية المتكاملة وتحث على تمكين الكوادر 
والشركاء واتباع أفضل الممارسات في تنفيذ الأعمال، حيث 

تمكنت الشركة من اقتناص فرص النمو في القطاعات 
الحيوية لمواكبة التحولات الرقمية ووضع أسسًًا متينة 

لاستمرارية ريادتها وخلق القيمة لجميع أصحاب المصلحة في 
الأعوام المقبلة.

تُُظهر stc التزاماًً قوياًً بإطار الحوكمة المؤسسية المعتمد 
وفقاًً للتشريعات الكويتية وأفضل الممارسات الدولية، من 

خلال تطبيق أنظمة وإجراءات فعّّالة تعزز الشفافية والمساءلة 
 stc والامتثال. وبصفتها شركة مدرجة في السوق، تلتزم
بقواعد ولوائح الحوكمة الصادرة عن هيئة أسواق المال 

الكويتية، بما يضمن حماية حقوق المساهمين، وتعزيز 
الإفصاح والشفافية، وتحقيق رقابة فعّّالة من قبل مجلس 
الإدارة، وبما يتماشى مع المتطلبات التنظيمية المتجددة 

المعتمدة. المهنية  والمعايير 

تتجه التطلعات المستقبلية للقطاع نحو مرحلة من التحول 
المتسارع مدفوعة بالابتكار الرقمي واحتياجات العملاء 

المتطورة. يكمن التركيز في المرحلة المقبلة على تقديم حلول 
متكاملة تتجاوز خدمات الاتصال التقليدية لتشمل المنصات 
الرقمية، والأمن السيبراني، والخدمات السحابية، بما يدعم 
 stc الاقتصاد الرقمي المستدام. وفي هذا السياق، تسعى

إلى تبني نموذج عمل أكثر مرونة وابتكارًًا، لتعزيز الكفاءة 
التشغيلية وفتح آفاقٍٍ جديدة للنمو، مما يرسخ دورها كمحرك 

رئيسي للتطور الاقتصادي والتكنولوجي في المستقبل.

دفع عجلة التحول الرقمي 
يواصل قطاع الاتصالات مواجهة تحديات متزايدة، بدءاًً من 

اشتداد المنافسة والتغيرات التنظيمية، وصولًاً إلى التطورات 
التقنية المتسارعة، بما يفرض على الشركات قدرة أعلى على 

التكيّفّ والابتكار. وانطلاقاًً من ذلك، عزّّزت stc  نهجها القائم 
على الاستثمار المنضبط والابتكار العملي، بما يرفع كفاءة 

التكلفة ويحافظ على جودة التجربة، ويُُرسّّخ جاهزية الشركة 
لاغتنام فرص النمو.

ومع تركيز الشركة على الخدمات المبتكرة والحلول المتكاملة 
كمحور أساسي لتعزيز محفظة منتجاتها، أطلقت stc خلال 

العام شبكة الجيل الخامس المتقدمة التي تُُعد قفزة نوعية 
في مجال الاتصال الذكي وسرعاته وقدراته الشبكية، ما يدعم 

التجربة الرقمية للعملاء ويُُهيّئّ لمرحلة أوسع من التحوّّل 
الرقمي في الكويت. 

في إطار سعيها المستمر نحو الابتكار وتعزيز ريادتها في قطاع 
 stc الاتصالات تكنولوجيا المعلومات، لم تقتصر استثمارات

على تعزيز شبكتها وبنيتها التحتية لضمان تقديم خدمات 

 “
تكمن الريادة في تشكيل المستقبل بالابتكار والقيمة المستدامة 

وليس فقط في مواكبة التغيير.

الدكتور محمود أحمد عبدالرحمن
رئيس مجلس الإدارة

 “
تواصل الاستراتيجية الواضحة، 
والحوكمة الرشيدة، والتكامل 

 stc الرقمي تعزيز مكانة
كشريك موثوق في رسم 

ملامح المستقبل الرقمي لدولة 
الكويت.
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اتصال أكثر سرعة وكفاءة بل شملت أيضًًا دمج تقنيات الذكاء 
الاصطناعي ضمن مختلف عملياتها التشغيلية. ويهدف هذا 

التوجه الاستراتيجي إلى تحسين كفاءة الأداء الداخلي، ورفع 
جودة الخدمات المقدمة للعملاء، وتعزيز القدرة على اتخاذ 
القرارات المبنية على البيانات. كما تسعى الشركة من خلال 

توظيف منصات الذكاء الاصطناعي إلى تطوير حلول رقمية 
ذكية تدعم التحول الرقمي الشامل، وتسهم في تحقيق 

رؤيتها نحو مستقبل أكثر اتصالًاً واستدامة، قائم على الابتكار 
المتقدمة.   والتقنية 

تحقيق قيمة مضافة للمساهمين من 
خلال النمو المستدام

انطلاقاًً من رؤية استراتيجية التوازن بين خلق عوائد وتحقيق 
قيمة مضافة طويلة الأمد للمساهمين بما يلبي طموح 

الشركة ويعزز مكانتها الريادية، تحرص stc على الاستثمارات 
الاستراتيجية المدروسة، التي تدعم النمو وتحقيق الكفاءة 
التشغيلية والانضباط المالي بما يحافظ على صلابة الميزانية 

ومرونة السيولة. 

ويظهر تركيز الشركة على النمو المستدام في نتائجها المالية 
المثمرة، حيث بلغت الإيرادات الإجمالية 342.5 مليون دينار 
كويتي في نهاية عام 2025، مع وصول إجمالي الأرباح قبل 

الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء إلى 93.5 مليون دينار 
كويتي، مع هامش ربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

والإطفاء قدره 27.3%. كما بلغ صافي ربح الشركة 34.1 مليون 
دينار كويتي، مما يؤكد متانة الأساس المالي لديها وقدرتها 

على تقديم عوائد مستمرة لمساهميها. وبلغت حقوق 
المساهمين 239.6 مليون دينار كويتي بنهاية عام 2025، 

بقيمة دفترية تبلغ 240 فلساًً للسهم الواحد.

وهنا تجدر الإشارة إلى الدور المحوري للشركات التابعة، 
solutions by stc وشركة البوابة الإلكترونية القابضة، في 

تحقيق النجاح، من خلال تقديم حلول مبتكرة تلبي الاحتياجات 
المتنوعة لقطاع المؤسسات، والمساهمة في تعزيز الحصة 
السوقية والحفاظ على مكانة الشركة كشريك موثوق في 

الاقتصاد الرقمي.

لقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية قدرها 38 
فلساًً للسهم الواحد، أي ما يمثل 38% من القيمة الاسمية 

للسهم وذلك عن عام 2025، حيث تخضع هذه التوصية 
لموافقة الجمعية العامة العادية للشركة. تعكس هذه 

التوصية ثقة المجلس في استدامة stc على المدى الطويل، 
ومتانة مركزها المالي، وقدرتها على خلق تدفقات نقدية 

في المستقبل بالإضافة إلى الحرص على وضع المساهمين 
وأصحاب المصلحة على قائمة أولويات الشركة. 

في هذا الصدد، نلتزم في stc بسياسة مالية طويلة الأجل 
توازن بين الأداء التشغيلي والمالي، مما يعزز من قوتنا المالية 

وريادتنا في قطاع الاتصالات وقيادة التحول الرقمي.

الحوكمة المؤسسية والاستدامة
تعتز stc بثباتها خلال التحولات التي يشهدها السوق المحلي 

وقطاع الاتصالات على وجه الخصوص، حيث تلتزم بتطبيق 
أعلى معايير الحوكمة المؤسسية وفق القواعد والأطر 

التنظيمية التي وضعتها هيئة أسواق المال في دولة الكويت، 
بما يسهم في تعزيز الشفافية وترسيخ مبادئ العدالة وحماية 

حقوق المساهمين، إلى جانب تطوير بيئة عمل متميزة ترتكز 
على الكفاءة والمسؤولية.

مع استمرار التطورات الاقتصادية والمجتمعية في الكويت، 
تكمن أهمية دور stc في توفير سبل الاتصال والحلول 

الرقمية المبتكرة الشاملة والمتكاملة بهدف تحسين وسائل 
المعيشة والمساهمة في تحويل الإنتاج ودفع النمو وتأمين 

بنية تحتية متينة، انطلاقاًً من حرص stc الحازم على دعم 
الطموحات الرقمية للمجتمع المحلي لصالح المواطنين 

والشركات.

من هنا، والتزاماًً منها بالقيم المهنية وأخلاقيات العمل 
المؤسسي، وبما يخدم مصالح مساهميها ويعزز ثقتهم في 

أدائها، سيتم عرض تقرير شامل عن الحوكمة المؤسسية 
لاحقاًً في هذا التقرير، حيث يبين رؤية أعمق حول إطار عملها 

التشغيلي والتزامها الثابت بالتميز في الحوكمة. 

تولي stc أهمية متزايدة لمفهوم الاستدامة باعتباره ركيزة 
أساسية في استراتيجيتها للنمو والتطور، إذ تسعى الشركة 

إلى تحقيق توازن مستدام بين الأداء المالي والمسؤولية 
البيئية والاجتماعية. وفي هذا الإطار، تحرص الشركة على 

دمج معايير البيئة والمجتمع والحوكمة )ESG( ضمن جميع 
عملياتها واستراتيجياتها، بهدف تحقيق قيمة مضافة لجميع 
الأطراف ذات العلاقة - من العملاء والموظفين والموردين 

إلى المجتمع والبيئة. 

ويجسد هذا التوجه التزام الشركة العميق بالاستدامة 
كعنصر جوهري في عملياتها وخدماتها، بما يعزز الشفافية 

والمسؤولية المؤسسية ويدعم تحقيق أهداف التنمية 
المستدامة. ولمزيد من التفاصيل حول جهود stc في هذا 

المجال، يمكن الاطلاع على تقرير الاستدامة المستقل، الذي 
يعرض بصورة شاملة كيفية التزام الشركة بمعايير الاستدامة 

ودمجها ضمن أنشطتها التشغيلية وخدماتها المختلفة.

شكر وتقدير
بالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن أتقدم بأسمى آيات الشكر 

والعرفان إلى مقام حضرة صاحب السمو أمير البلاد الشيخ 
مشعل الأحمد الجابر الصباح حفظه الله ورعاه، وإلى سمو 

ولي العهد الشيخ صباح الخالد الصباح حفظه الله، وإلى سمو 
رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله الصباح، وحكومته 

الموقرة على رعايتهم الدائمة لمسيرة التنمية في وطننا 
ودعمهم المتواصل لقطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 

في الكويت، الذي يضع بلدنا العزيز على خارطة الدول 
المتقدمة في هذا المجال.

كما أتوجه بخالص التقدير إلى الجهات الرقابية والهيئات ذات 
الصلة على تعاونها المثمر، وإلى شركائنا في القطاعين العام 

والخاص الذين يجسّّدون معنا قيم الشراكة والمسؤولية. 
ونخص عملاءنا الكرام بالشكر على ثقتهم المستمرة، فهي 
البوصلة التي تهدي خطواتنا في كل ما نقدمه من خدمات 

وحلول.

كما أود أن أعرب عن خالص امتناني واعتزازي بالإدارة 
التنفيذية وجميع أفراد عائلة stc على تفانيهم وجهودهم 

الكبيرة وتضحياتهم الملحوظة طوال العام.  والذين أظهروا 
خلال عام زاخر بالتحديات قدرة عالية على التكيّفّ والإنجاز، 

وروحاًً تعمل بروح الفريق الواحد، الأمر الذي انعكس على 
جودة الأداء وتماسك الخدمات وتعزيز مكانتنا التنافسية. 

كما أؤكد لجميع أصحاب المصلحة والمساهمين أننا ماضون 
في تنفيذ خططنا الاستراتيجية بثبات وحوكمة منضبطة، 

محافظين على مسار stc  نحو النموّّ المستدام والتأثير 
الإيجابي في اقتصادنا ومجتمعنا. ومع ما تحقق من تطور هذا 
العام، ننظر إلى المستقبل بتفاؤل ومسؤولية، مستندين إلى 
ما نملكه من قدرات وشراكات وكفاءات وطنية تُُجسّّد قصة 

نجاح تتجدد وتزدهر بإذن الله.

الدكتور محمود أحمد عبدالرحمن
رئيس مجلس الإدارة

 “
بنهجٍ ابتكاريٍ متزن وتطويرٍ 

 stc مستمرٍ للبنية الرقمية، تعزز
موثوقية الخدمة وترفع الكفاءة، 

لتحويل تحدّيات القطاع إلى 
  stc فرصٍ ملموسة تعزز قيمة

لعملائها ومساهميها.

 “
بالحوكمة الرشيدة والانضباط 

خ استمرارية النجاح  المالي، نُرسِّ
ل تحدّيات السوق إلى  ونُحوِّ

فرص للنمو المستدام.
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